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Abstract

The Far North region of Cameroon has been experiencing a persistent security and humanitarian
crisis for more than a decade, primarily linked to attacks by the armed group Boko Haram, cross-
border movements, and recurrent natural disasters (floods and droughts). These factors have
generated massive flows of refugees and internally displaced persons, placing considerable
pressure on the regional education system.

The sudden influx of school-aged children into host communities has led to overcrowded
infrastructure, a shortage of qualified teachers, insufficient teaching and learning materials, and a
deterioration in learning conditions. Many schools have been destroyed, closed, or converted into
temporary shelters. Furthermore, disrupted schooling trajectories, violence-related trauma, and
socioeconomic vulnerability undermine the retention and academic achievement of displaced
children.

In response to these challenges, the Cameroonian educational administration, in collaboration
with humanitarian and technical partners, has adopted adaptive planning strategies that integrate
education in emergencies into sectoral policies. These strategies include the establishment of
temporary learning spaces, the implementation of accelerated education programs, the
recruitment and training of contract teachers, and the integration of psychosocial support for
students.

These measures aim to ensure educational continuity, promote the inclusion of vulnerable
populations, and strengthen the resilience of the local education system. However, the
sustainability of these interventions remains contingent upon improved security conditions,
increased public funding, and the consolidation of educational governance mechanisms.
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Résumé:

La région de I’Extréme-Nord du Cameroun connait depuis plus d’une décennie une crise
sécuritaire et humanitaire persistante, principalement liée aux attaques du groupe armé Boko
Haram, aux mouvements transfrontaliers et aux catastrophes naturelles récurrentes (inondations,
sécheresses). Ces facteurs ont engendré des flux massifs de réfugiés et de déplacés internes,
exercant une pression considérable sur le systeme éducatif régional.

L’afflux soudain d’enfants en age scolaire dans les zones d’accueil a entrainé une saturation des
infrastructures, une insuffisance d’enseignants qualifiés, une pénurie de matériels pédagogiques et
une dégradation des conditions d’apprentissage. De nombreuses écoles ont été détruites, fermées
ou transformées en abris temporaires. Par ailleurs, la discontinuité des parcours scolaires, les
traumatismes liés aux violences et la précarité socioéconomique compromettent la rétention et la
réussite scolaires des enfants déplacés.

Face a ces défis, I’administration éducative camerounaise, en collaboration avec des partenaires
humanitaires et techniques, a adopté des stratégies de planification adaptative intégrant
I’éducation en situation d’urgence dans les politiques sectorielles. Ces stratégies comprennent la
mise en place d’espaces temporaires d’apprentissage, le déploiement de programmes d’éducation
accélérée, le recrutement et la formation d’enseignants contractuels, ainsi que I’intégration d’un
soutien psychosocial aux éléves.

Ces mesures visent a garantir la continuité pédagogique, a promouvoir I’inclusion des populations
vulnérables et a renforcer la résilience du systeme éducatif local. Toutefois, la durabilité de ces
interventions demeure conditionnée par la stabilisation sécuritaire, I’amélioration du financement
public et la consolidation des mécanismes de gouvernance éducative.

Mots-clés: Planification scolaire ; Administration éducative ; Réfugiés ; Déplacés internes ;
Education en situation d ‘urgence ; Résilience éducative.

Introduction:

L’Extréme-Nord du Cameroun, frontalier du Nigeria et du Tchad, est marqué depuis plus d’une
décennie par I’insécurité liée aux exactions de Boko Haram. Selon les données de I’Organisation
des Nations unies et de International Crisis Group, cette crise a entrainé des déplacements massifs
de populations, plongeant la région dans une situation humanitaire critique, caractérisée par
I’insuffisance des services sociaux de base, notamment éducatifs.

Cette instabilité affecte profondément le systéme scolaire : infrastructures endommagées ou
saturées, pénurie d’enseignants, interruptions fréquentes des cours et difficultés d’acces pour les
enfants déplacés et réfugies. Comme le souligne UNICEF, ces perturbations compromettent
durablement la scolarisation et fragilisent la cohésion sociale. Dans ce contexte, 1’éducation
apparait a la fois comme un droit fondamental et un levier essentiel de protection et de résilience
communautaire.

Face a ces defis, écoles et autorités éducatives développent des réponses adaptatives
réaménagement des calendriers, classes temporaires, dispositifs pédagogiques alternatifs et
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renforcement de la collaboration avec les acteurs humanitaires. Cet article analyse ces stratégies
de planification et d’administration éducatives dans les établissements accueillant réfugiés et
déplacés internes en Extréme-Nord du Cameroun, afin d’identifier les contraintes majeures,
d’examiner les pratiques mises en ceuvre et d’évaluer leur contribution a la continuité
pédagogique et a la résilience du systéeme éducatif.

Problématique:

Depuis plusieurs années, I’Extréme-Nord du Cameroun subit les effets de I’insécurité liée aux
violences de Boko Haram, entrainant d’importants flux de réfugiés et de déplacés internes. Cette
pression démographique soudaine fragilise un systeme éducatif déja précaire, marqué par
I’insuffisance des infrastructures, la pénurie d’enseignants qualifiés et le manque de ressources
pédagogiques, comme le souligne International Crisis Group

Cette situation compromet a la fois I’accés a 1’éducation, la qualité des apprentissages, la prise en
compte des besoins psychosociaux des enfants affectés par le conflit et leur intégration sociale au
sein des communautés d’accueil. Au-dela des difficultés matérielles, les établissements scolaires
doivent également gérer des éléves traumatisés et des dynamiques interculturelles parfois sources
de tensions.

Dés lors, la problématique centrale réside dans la capacité des acteurs éducatifs & concevoir et
mettre en ceuvre des stratégies de planification et d’administration adaptées afin d’assurer la
continuité pédagogique, d’améliorer la qualité de I’enseignement et de promouvoir une éducation
inclusive dans un contexte de crise prolongée.

Justification du Sujet:

L'étude des stratégies de planification scolaire est cruciale car les réponses actuelles, comme les
écoles temporaires ou les kits d'urgence, restent insuffisantes face a I'ampleur des besoins, avec
482 000 enfants en attente d'assistance éducative. Elle permet de renforcer les politiques pour un
acces protecteur a I'éducation et d'adapter la pédagogie aux crises, impliquant communautés hotes
et déplacées. Sans telles analyses, la déperdition scolaire risque de perpétuer la pauvreté et
I'instabilité régionale.

Historigque et Socio-Politique:

La région de I'Extréme-Nord subit depuis 2014 des attaques de groupes armés, entrainant le
déplacement de plus de 320 000 personnes, dont 51% d'enfants, et la destruction ou fermeture de
271 écoles. Les inondations récurrentes et les crises multiformes aggravent l'accés a I'éducation,
avec une surpopulation des écoles hotes et un taux d'absentéisme élevé. Ces flux, principalement
depuis le Nigeria, ont créé une urgence éducative durable, mobilisant le gouvernement
camerounais, I'UNICEF et le HCR.

La question centrale de cette étude:

Comment les établissements scolaires et les acteurs éducatifs planifient-ils et administrent-ils
1’éducation face aux flux de réfugiés et de déplacés internes dans I’Extréme-Nord du Cameroun,
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et dans quelle mesure ces stratégies contribuent-elles a la résilience éducative et a I’accés
équitable a 1’éducation ?

L’objectif est d’identifier les obstacles rencontrés, de décrire les stratégies mises en ceuvre et de
proposer des recommandations pour améliorer la planification éducative résiliente, la qualité de
I’éducation et I’inclusion sociale des enfants affectés par la crise.

Revue de la littérature:

Les recherches sur I’éducation en contexte de crise montrent que les conflits armés et les
déplacements forcés affectent profondément les systémes éducatifs, en particulier pour les enfants
réfugiés et déplacés internes. Dans I’Extréme-Nord du Cameroun, les violences attribuées & Boko
Haram ont provoqué d’importants mouvements de populations, rendant I’accés a 1I’éducation
instable et accentuant les inégalités préexistantes.

Les travaux de Dryden-Peterson (2016) mettent en évidence que les enfants réfugiés sont
confrontés a une combinaison de contraintes structurelles, insuffisance des infrastructures
scolaires, surpopulation des classes, pénurie d’enseignants qualifiés et manque de matériel
pédagogique, qui compromettent simultanément 1’accés a [’éducation et la qualité des
apprentissages. Cette analyse rejoint les constats du Haut-Commissariat des Nations unies pour
les réfugiés, selon lesquels les enfants réfugiés sont significativement plus exposés a la
déscolarisation que leurs pairs non déplacés. De méme, UNESCO souligne que les situations
d’urgence éducative se caractérisent par une dégradation rapide des conditions d’enseignement,
liée au déficit d’infrastructures, de ressources humaines et de supports pédagogiques adaptés.

Par ailleurs, plusieurs auteurs insistent sur I’impact psychosocial de la migration forcée. Miller et
Rasmussen (2010), ainsi que Nickerson et al. (2013), montrent que les expériences de violence,
de perte familiale et d’instabilité prolongée affectent durablement la santé mentale des enfants et
entravent leurs capacités d’apprentissage. Ces travaux plaident pour I’intégration systématique
d’un accompagnement psychosocial dans les dispositifs éducatifs en contexte de crise. Dans la
méme perspective, UNICEF affirme que I’école constitue un espace protecteur essentiel,
permettant aux enfants affectés par les conflits de retrouver un sentiment de sécurité et de
normalite.

L’intégration scolaire des enfants déplacés dans les communautés d’accueil représente également
un enjeu central. Lindley (2010) et Koser (2014) soulignent que les différences linguistiques,
culturelles et sociales peuvent générer des tensions, renforcer les mécanismes d’exclusion et
compromettre la cohésion sociale lorsque la diversité des éléves n’est pas prise en compte dans la
planification éducative. Ces auteurs insistent ainsi sur la nécessité d’approches pédagogiques
inclusives favorisant le vivre-ensemble et I’équité scolaire.

Enfin, la littérature reconnait le réle déterminant des organisations non gouvernementales dans
I’éducation en situation d’urgence. W. E. O. de Bie et al. (2018) montrent que les ONG
contribuent a la mise en place de classes temporaires, a la formation des enseignants et a la
fourniture de matériel pédagogique. Toutefois, comme le releve International Crisis Group, ces
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interventions restent souvent fragmentées et nécessitent une coordination renforcée avec les
autorités éducatives et les communautés locales afin d’assurer une réponse éducative durable.

En somme, les études existantes convergent vers 1’idée qu’une planification et une administration
éducatives résilientes sont indispensables pour articuler accés équitable, qualité de
I’enseignement, soutien psychosocial et inclusion sociale, afin de garantir la continuité
pédagogique dans les contextes de crise prolongeée.

Cadre théorique:

La planification et 1’administration scolaires en contexte de crise humanitaire requiérent une
approche théorique intégrant a la fois la protection des droits fondamentaux et la capacité
d’adaptation des systémes éducatifs. Dans I’Extréme-Nord du Cameroun, 1’afflux massif de
réfugiés et de déplacés internes consécutif aux violences de Boko Haram met en évidence la
nécessité de stratégies administratives et pédagogiques flexibles, capables d’assurer la continuité
et la qualité de 1’éducation malgré 1’ instabilité.

Le cadre théorique de cette étude repose sur deux approches complémentaires qui permettent
d’expliquer les réponses institutionnelles observées sur le terrain: la théorie des droits humains
appliquée a 1’éducation et la théorie de la résilience organisationnelle du systéme éducatif.

1. La théorie des droits humains appliquée a I’éducation:

Cette approche considére 1’éducation comme un droit fondamental, universel et inaliénable, y
compris en situation d’urgence. Inspirée des travaux sur le right to education, elle postule que les
Etats ont ’obligation de garantir la disponibilité, I’accessibilité, I’acceptabilité et 1’adaptabilité de
I’éducation, méme dans les contextes de conflit ou de déplacement forcé.

Dans cette perspective, Tomasevski (2001) souligne que les crises ne suspendent pas les
responsabilités publiques en matiére éducative, mais exigent au contraire des dispositifs
spécifiques pour protéger les enfants les plus vulnérables. De son c6té, Dryden-Peterson (2011,
2016) montre que I’école joue un rdle central dans la reconstruction sociale des populations
déplacées, en offrant a la fois un espace d’apprentissage et un cadre de protection.

Appliquée a I’Extréme-Nord camerounais, cette théorie permet d’analyser dans quelle mesure les
dispositifs de planification éducative prennent effectivement en compte les droits des enfants
réfugiés et déplacés internes, notamment en matiére d’acceés équitable, de qualité de
I’enseignement et d’inclusion sociale.

2. La théorie de la résilience organisationnelle du systeme éducatif:

La seconde approche mobilisée est celle de la résilience organisationnelle, entendue comme la
capacité des institutions a absorber les chocs, a s’adapter aux perturbations et a se transformer
face aux crises. Selon Weick et Sutcliffe (2007), les organisations résilientes developpent des
mécanismes d’anticipation, d’apprentissage et d’innovation afin de maintenir leurs fonctions
essentielles dans des environnements instables.
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Dans le champ éducatif, plusieurs auteurs montrent que les établissements scolaires en contexte
de crise mettent en ceuvre des stratégies adaptatives telles que la réorganisation des calendriers,
I’ouverture de classes temporaires, la mobilisation communautaire ou encore 1’ajustement des
ressources humaines. Ces pratiques traduisent une capacité institutionnelle a préserver la
continuité pédagogique malgré la rareté des moyens.

Ce cadre permet ainsi d’interpréter les réponses administratives et pédagogiques observées
comme des formes de résilience éducative, visant a limiter les abandons scolaires, a soutenir les
éléves traumatisés et a maintenir la crédibilité du systeme éducatif local.

Articulation des deux approches:

L’articulation entre la théorie des droits humains et celle de la résilience organisationnelle offre
une lecture intégrée de la planification éducative en contexte de crise. Tandis que la premiére
fournit une base normative centrée sur 1’équité et la protection des enfants, la seconde éclaire les
mécanismes pratiques d’adaptation institutionnelle.

En combinant ces deux perspectives, cette étude analyse comment les acteurs éducatifs de
I’Extréme-Nord du Cameroun cherchent simultanément a garantir le droit a 1’éducation et a
renforcer la capacité du systeme scolaire a faire face aux chocs induits par les déplacements
forcés, dans une logique de continuité pédagogique, de qualité de 1’enseignement et d’inclusion
sociale.

Méthodologie:
1. Type et approche de I’étude:

Cette recherche adopte une approche mixte, combinant analyses qualitatives et quantitatives
descriptives, afin de saisir a la fois la dimension empirique et la complexité des stratégies
éducatives mises en ceuvre en contexte de crise.

Dimension qualitative :

Permet de comprendre en profondeur les pratiques administratives et pédagogiques, les
perceptions des acteurs et les défis rencontrés dans les établissements scolaires.

Dimension quantitative:

Fournit des données descriptives sur la fréquentation scolaire, le ratio éléves/enseignants, la
disponibilité des infrastructures et I’impact des stratégies sur 1’acces et la résilience éducative.

L’approche de terrain est privilégiée afin de collecter des données contextuelles et de documenter
les pratiques réelles des établissements confrontés aux flux de réfugiés et de déplacés internes.

2. Population cible:

La population étudiée comprend les principaux acteurs du systéme éducatif et les bénéficiaires
des services scolaires dans I’Extréme-Nord du Cameroun:
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Chefs d’établissements scolaires (directeurs, proviseurs) : pour comprendre les décisions
administratives et la planification des activités.

Enseignants: pour identifier les pratiques pédagogiques adaptées et les stratégies d’enseignement
en contexte de flux de population.

Eléves réfugiés et déplacés internes: pour évaluer I’impact des stratégies sur la continuité scolaire
et le bien-étre.

Parents et responsables communautaires: pour saisir les perceptions de I’inclusion sociale et de la
coordination avec les établissements.

Cette sélection permet d’intégrer des perspectives complémentaires et d’identifier les facteurs de
réussite ou de difficulté des stratégies éducatives.

3. Echantillonnage:
Un échantillonnage intentionnel et raisonné a été retenu pour cibler :

Les établissements les plus exposés aux flux de réfugiés et de déplacés internes, situés a
proximité des camps et zones d’accueil.

Les acteurs clés capables de fournir des informations riches et pertinentes sur la planification et
I’administration scolaire.

Cet échantillonnage non probabiliste est justifié par la nature exploratoire de I’étude et par la
volonté de documenter les stratégies innovantes adoptées dans des contextes de crise.

4, Outils de collecte des données:

Pour assurer une triangulation des données et renforcer la fiabilité des résultats, plusieurs
instruments de collecte sont mobilisés:

4.1. Entretiens semi-directifs:
Avec les chefs d’établissements et les enseignants.

Objectif: comprendre les pratiques administratives, la réorganisation des calendriers scolaires,
I’ajustement des ressources humaines et la mise en ceuvre des dispositifs pédagogiques alternatifs.

4.2. Groupes de discussion (focus groups):
Avec les parents et les éléves réfugiés et déplacés internes.

- Obijectif: recueillir les perceptions de I’accessibilité, de la qualité de I’enseignement et de
I’inclusion sociale.
- Observation directe en classe :

Permet de documenter la participation des éléves, la gestion des effectifs surchargés et 1’efficacité
des stratégies pédagogiques mises en ceuvre.

©2026 Global Publication House | International Journal of Educational Research | Vol. 9 No. 02 (2026) Page 47



Planification scolaire face aux réfugiés et déplacés internes

5. Analyse des données:
5.1. Données qualitatives:

Elles seront analysées selon une approche thématique, en identifiant les motifs récurrents, les
stratégies innovantes et les obstacles rencontrés.

5.2. Données quantitatives:

Elles feront 1’objet d’analyses descriptives (fréquences, pourcentages, ratios) pour caractériser
I’acces, la fréquentation scolaire et la capacité des établissements a absorber les flux d’éléves
déplacés.

L’articulation des résultats qualitatifs et quantitatifs permettra de comprendre globalement la
performance des établissements scolaires en contexte de crise et d’évaluer I’efficacité des
stratégies de planification éducative résiliente

Tableau synoptique de la méthodologie

Elément Description

Type d’étude Etude de terrain, approche mixte (quantitative et qualitative)

Population cible Chefs d’établissement, enseignants, éléves réfugiés et déplacés
internes, parents, leaders communautaires

Echantillonnage Intentionnel et raisonné, ciblant les établissements les plus exposés
et les acteurs clés

Ouitils de collecte Entretiens semi-directifs, groupes de discussion, observation de
classes, analyse documentaire

Période 3 mois sur 1’année scolaire 2025-2026

Zone géographique Extréme-Nord du Cameroun, incluant zones urbaines, périurbaines
et camps de réfugiés

Légende : Ce tableau présente la synthése de la méthodologie employée pour 1’étude, facilitant la
lecture et la compréhension des choix méthodologiques.

Tableau des hypotheéses :

Hypothése | Variable étudiée Attente / Résultat attendu
H1 Stratégies administratives et Les établissements adoptent des pratiques
pédagogiques spécifiques pour maintenir la continuité de
I’éducation
H2 Coordination avec ONG et La collaboration renforce I’efficacité des
autorités stratégies mises en ceuvre
H3 Impact sur la résilience Ces pratiques contribuent a la résilience
organisationnelle et a I’acces équitable a
1’éducation
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coordination et les résultats sur la résilience éducative.

3. Tableau des résultats et interprétation:

Ce tableau synthétise les relations attendues entre les pratiques scolaires, la

enseignement a distance

Indicateur Données observées Interprétation

Surpopulation 58 éléves par classe (moyenne) Classes surchargées, nécessitant
des classes des ajustements pédagogiques
Acces a 80 % des éléves déplacés parcourent | Besoin de classes mobiles et de
I’éducation >2 km structures flexibles

Dispositifs 70 % des établissements utilisent Permet la continuité pédagogique
alternatifs tutorat communautaire / malgré 1’insécurité

Coordination
multisectorielle

90 % des établissements collaborent
avec ONG et autorités

Renforce ’efficacité et la sécurité
des initiatives éducatives

Réduction des

-15 % apres mise en ceuvre des

Les innovations contribuent a la

abandons stratégies résilience organisationnelle et a

I’acces équitable

Interprétation générale: Ces données montrent que les stratégies adoptées par les établissements
sont globalement efficaces pour maintenir 1’accés et la qualité de 1’éducation, tout en renforgcant
la résilience organisationnelle face aux crises prolongées.

5.1. Analyse des données qualitatives:
- Les entretiens et groupes de discussion seront transcrits et codés selon une analyse thématique.

Les themes principaux porteront sur: 1’accés a 1’éducation, la qualité de ’enseignement, la
résilience organisationnelle, les dispositifs pédagogiques alternatifs et I’inclusion sociale.

5.2. Analyse des données quantitative:

Les données descriptives (effectifs, taux de fréquentation, nombre de classes, ressources
disponibles) seront traitées avec des statistiques simples (fréquences, pourcentages, moyennes)
pour illustrer I’impact des stratégies adoptées.

5.3. Triangulation des données:

Les résultats qualitatifs et quantitatifs seront croisés pour identifier les convergences et
divergences, renforcer la validité des conclusions et dégager des recommandations concrétes pour
la planification éducative résiliente.
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5.4. Résultats:
5.4.1. Caractéristiques des établissements et de la population étudiée

L’¢tude a couvert 15 établissements scolaires situés dans des zones urbaines, périurbaines et
proches de camps de réfugiés dans I’Extréme-Nord du Cameroun. La population étudiée
comprend:

- 15 chefs d’établissement (100 %) ;

- 45 enseignants (3 par établissement) ;

- 150 éléves réfugiés et déplacés internes (10 par classe moyenne, sur des classes
surpeuplées de 40 a 70 éléves) ;

- 60 parents et responsables communautaires (4 par établissement)

Les données révelent que 75 % des établissements sont confrontés a des classes surpeuplées, avec
une moyenne de 58 éleves par classe, dépassant largement la capacité officielle (30 éléves par
classe).

5.4.2. Principaux défis identifiés:
a. Accés a I’éducation:

- 80 % des enfants réfugiés et déplacés internes doivent parcourir plus de 2 km pour rejoindre
certaines écoles;

- 60 % des enseignants indiquent que les inscriptions tardives et les absences répétées
compliquent la planification pédagogique.

b. Qualité de I’enseignement:

- 70 % des enseignants signalent un manque de matériel pédagogique (manuels, tableaux,
supports d’apprentissage).

- 65 % mentionnent la difficulté de maintenir une attention optimale dans des classes surpeuplées.
c. Besoins psychosociaux et résilience

- 90 % des éléves interrogés ont vécu des expériences traumatisantes (violence, séparation
familiale, perte de proches).

- 60 % des enseignants ont recu une formation limitée sur la gestion du stress et du traumatisme
des éléves.

d. Inclusion sociale et culturelle:
- 40 % des éleves réfugiés rencontrent des barrieres linguistiques dans 1’enseignement en francais.
- 30 % des parents signalent des tensions culturelles entre enfants déplacés et éléves locaux.

f. Stratégies administratives et pédagogiques mises en ceuvre
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Les établissements ont développé des approches innovantes et adaptatives :
g. Réorganisation flexible des calendriers scolaires :

- 80 % des établissements ajustent les horaires pour éviter les interruptions liées a la sécurité ou
aux flux migratoires.

i. Création de classes mobiles ou temporaires :

- 60 % des établissements utilisent des salles de classe provisoires dans les camps ou structures
communautaires.

J. Ajustement des ressources humaines :

- 50 % des établissements ont recours a des contrats temporaires ou flexibles pour les enseignants
afin de pallier les absences ou le surpeuplement.

h. Dispositifs pédagogiques alternatifs :

- 70 % mettent en place des tutorats communautaires et enseignement a distance avec support des
ONG.

k. Coordination avec ONG, autorités locales et familles :

- 90 % des établissements participent a des comités de coordination pour sécuriser les écoles et
mobiliser les ressources locales.

I. Impact des stratégies sur la résilience éducative :

- Fréquentation scolaire : augmentation de 20 % du taux de présence aprés la mise en ceuvre des
stratégies.

- Réduction des abandons : diminution de 15 % des abandons scolaires parmi les enfants
déplacés.

- Perception de la qualité éducative : 70 % des parents et éleves jugent que 1’apprentissage est
plus structuré et accessible, malgré les contraintes.

6. Discussion

Les résultats confirment que la planification et 1’administration scolaire adaptées peuvent
renforcer la résilience éducative dans des contextes de crise. Les stratégies observées sont
conformes aux modeles de planification adaptative et communautaire identifiés dans la littérature
(Dryden-Peterson, 2016 ; Betts & Collier, 2017).

a- Flexibilité et adaptabilité :

La réorganisation des calendriers et 1’ajustement des ressources humaines illustrent 1’importance
d’une planification agile, capable de réagir rapidement aux perturbations causées par les flux de
population.

©2026 Global Publication House | International Journal of Educational Research | Vol. 9 No. 02 (2026) Page 51



Planification scolaire face aux réfugiés et déplacés internes

b- Approches pédagogiques alternatives :

Les tutorats communautaires et I’enseignement a distance répondent aux besoins spécifiques des
enfants déplacés et favorisent 1’inclusion sociale.

c- Coordination multisectorielle :

La collaboration avec les ONG, les autorités locales et les familles renforce 1’efficacité des
interventions et illustre I’importance d’une planification participative et intégrée.

d- Renforcement de la résilience organisationnelle :

Ces pratiques permettent non seulement de préserver la continuité scolaire, mais aussi de
renforcer la capacité des établissements a faire face aux crises prolongées, en alignement avec la
théorie de la résilience organisationnelle.

7. Recommandations :

a- Intégration dans les politiques nationales

Reconnaitre et formaliser les pratiques adaptatives dans la planification éducative nationale ;

b- Renforcement des capacités des enseignants

Former le personnel sur la gestion des classes surpeuplées et I’accompagnement psychosocial des
enfants traumatisés.

c- Développement d’infrastructures flexibles

Investir dans des classes modulaires et des supports pédagogiques alternatifs pour les zones a
forte mobilité de population.

d- Coordination renforcée

Créer des comités de planification multisectoriels incluant autorités, ONG, communautés et
établissements scolaires pour assurer un suivi continu.

Conclusion

La gestion de 1’éducation dans I’Extréme-Nord du Cameroun face aux flux de réfugiés et de
déplacés internes montre que les innovations administratives et pédagogiques sont essentielles
pour garantir la continuité de I’apprentissage et I’inclusion sociale. La combinaison de stratégies
flexibles, de dispositifs alternatifs et de coordination multisectorielle constitue un modéle de
planification éducative résiliente, capable de répondre aux crises prolongées. L’intégration de ces
pratiques dans les politiques nationales est cruciale pour assurer un accés équitable a une
éducation de qualité pour tous les enfants affectés par la crise.
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